
Положение 

о программе развития (полное наименование ОДО) 

 

1. Общее положение. 

Настоящее Положение о программе развития (полное наименование 

ОДО) (далее – Положение) разработано в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, регламентирует проектирование и формирование 

нормативно правового документа (полное наименование ОДО) (далее – 

краткое наименование ОДО) - программе развития. 

Нормативно-правовые основания для разработки Положения: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 30.12.2021); 

 Федеральный закон от 26 мая 2021 г. № 144-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»; 

 Федеральный закон от 31.07.2020 г. № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»;  

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением правительства РФ от 31 марта 2022 года 

№ 678-р; 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период 

до 2025 года // Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р;  

 Изменения в Федеральные государственные образовательные 

стандарты в части воспитания обучающихся (приказ Минпросвещения 

России от 11 декабря 2020 г. № 712); 

 Приоритетный проект «Доступное дополнительное образование 

детей», утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и приоритетным проектам от 30.11.2016 г. № 11; 

 Федеральный проект «Успех каждого ребёнка», утвержденный 07 

декабря 2018 года; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

09.11.2018 г. № 196 «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

30.09.2020 г. № 533 «О внесении изменений в порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам, утвержденный приказом Министерства 

Просвещения Российской Федерации от 9 ноября 2018 г. № 196»; 

 Постановление главного санитарного врача Российской Федерации 

от 28.09.2020 №28 «Об утверждении санитарных правил СП2.4. 3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 



 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 августа 2017 г. 

№ 816 2 «Об утверждении порядка применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 05 декабря 2014 г. 

«Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки 

качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 15 апреля 2019 года № 170 

«Об утверждении методики расчета показателя национального проекта 

«Образование» «Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных 

дополнительным образованием»; 

 Письмо Минобрнауки РФ «О направлении методических 

рекомендаций по организации независимой оценки качества 

дополнительного образования детей» № ВК-1232/09 от 28 апреля 2017 года; 

 Письмо Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015 г. № 

09-3242 «О направлении информации» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по проектированию дополнительных общеразвивающих 

программ (включая разноуровневые программы)»; 

 Методические рекомендации по реализации адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ, способствующих 

социально-психологической реабилитации, профессиональному 

самоопределению детей с ограниченными возможностями здоровья, включая 

детей-инвалидов, с учетом их особых образовательных потребностей 

(Приложение к письму Минобрнауки России от 29 марта 2016 г. № ВК-

641/09);  

 Приложения к письму Министерства образования и науки 

Краснодарского края от 06.07.2015 г. № 13-1843/15-10 «Методические 

рекомендации по разработке дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ и программ электронного обучения»; 

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

05.08.2020 года № 882/391 «Об организации и осуществлении 

образовательной деятельности при сетевой форме реализации 

образовательных программ; 

 Методические рекомендации для субъектов Российской Федерации 

по вопросам реализации основных и дополнительных общеобразовательных 

программ в сетевой форме от 28 июня 2019 г.; 

 Методические рекомендации по определению модели 

взаимодействия образовательных организаций, организаций реального 

сектора экономики, иных организаций по реализации дополнительных 

общеобразовательных программ в сетевой форме на территории 

Краснодарского края, 2020 г.; 



 Краевые методические рекомендации по проектированию 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ от 

2020г.(РМЦ); 

 Устав (полное наименование ОДО) и иные локальные акты, 

регламентирующие организацию образовательного процесса в учреждении. 

 

2. Область применения. 

Разработка и подготовка к утверждению для реализации в (краткое 

наименование ОДО) программы развития. Программа развития 

образовательного учреждения дополнительного образования детей (далее – 

Программа) является нормативно-организационной основой, которая 

определяет стратегию совершенствования образовательного учреждения в 

соответствии с развитием системы образования города, региона и Российской 

Федерации. Программа развития является стратегическим документом по 

реализации мероприятий и проектов в области совершенствования структуры 

и содержания дополнительного образования в условиях изменения правового 

положения муниципальных учреждений, формирования приемлемой 

системы оценки качества образования, развития материально-технической 

базы образовательного учреждения, совершенствования институциональных 

механизмов управления деятельностью учреждения.  

Программа развития представляет собой целостную систему действий с 

четко определенными результатами, сбалансированными по ресурсному 

обеспечению. Ее назначение - стать средством интеграции усилий всех 

участников образовательного процесса. При этом целью разработки 

программы является совершенствование социально-образовательных 

функций образовательного учреждения на основе использования достижений 

современной теории и практики дополнительного образования детей, а также 

с учетом достигнутых результатов и поставленных задач в ходе предыдущего 

этапа функционирования учреждения.  

Программа развития направлена на актуализацию возможностей 

дополнительного образования детей как открытой социальной системы, 

позволяющей обеспечить условия для успешной социализации детей, 

развития социального творчества, формирования лидерских качеств, 

социальных компетенций через накопление детьми опыта гражданского 

поведения, основ демократической культуры, самоценности личности, 

осознанного выбора профессии. Программа развития базируется на 

программно-целевой основе функционирования образовательного 

учреждения, представляющей совокупность стратегического анализа и 

планирования; разработки целевых и комплексных программ; нормативного 

правового и методического обеспечения; системы корректировки и контроля 

качества образовательного процесса.  

Организация деятельности учреждения на программно-целевой основе 

позволяет динамично реагировать на запросы и потребности общества, 

проявившиеся в ходе реализации предыдущего этапа функционирования 

учреждения, позволяет осуществлять поиск инновационных технологий в 



организации эффективной совместной деятельности детей, педагогов и 

родителей, позволяет формировать систему индикаторов и показателей 

изменений в дополнительном образовании детей, позволяет выработать 

исходные позиции в разработке финансово-экономического механизма 

реализации поставленных задач, необходимого и достаточного их ресурсного 

обеспечения.  

Решение задач стратегического развития образовательного учреждения 

дополнительного образования детей обеспечивается за счет реализации 

программных мероприятий по основным направлениям, представленным в 

плане реализации программы развития. Результатом реализации программы 

развития должно стать формирование социально-педагогической системы 

образовательного учреждения, направленной на личностно-ориентированное 

образование на компетентностной основе и воспитание гармоничной, 

социально активной, творческой личности обучающихся, создание условий 

для обеспечения доступности качественного образования, соответствующего 

требованиям инновационного социально ориентированного развития 

Российской Федерации. 

 

3. Основные термины и определения. 

Дополнительное образование - вид образования, Дополнительное 

образование - вид образования, который направлен на всестороннее 

удовлетворение образовательных потребностей человека в 

интеллектуальном, духовно-нравственном, физическом и (или) 

профессиональном совершенствовании и не сопровождается повышением 

уровня образования (Ст.2, п.14). 

Образовательная программа - комплекс основных характеристик 

образования и организационно-педагогических условий. 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

(далее - Программа) - комплекс основных характеристик образования (объем, 

содержание, планируемые результаты), организационно-педагогических 

условий, который представлен в виде, учебного плана, календарного 

учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин 

(модулей), иных компонентов, оценочных и методических материалов, а 

также в случаях, предусмотренных законодательством, в виде рабочей 

программы воспитания, календарного плана воспитательной работы, форм 

аттестации. 

Структура Программы - определенная последовательность изложения 

материала документа.  

Анализ — деятельность, предпринимаемая для установления 

пригодности, адекватности, результативности рассматриваемого объекта для 

достижения установленной цели.  

 Анализ проекта (программы) — документированная, всесторонняя и 

систематическая проверка программы с целью оценки возможности ее 

реализации и выполнения требования по качеству, обеспеченности 

ресурсами, а также выявления проблем и определения способов их решения. 



Анализ проекта (программы) может проводиться на любом этапе процесса 

проектирования и разработки, но в любом случае он должен быть 

осуществлен до завершения процесса проектирования образовательной 

программы. 

 Воспитательная работа — деятельность, направленная на 

формирование у обучаемых культурных и нравственных ценностей, 

выработки активной гражданской позиции. 

 Инновация (нововведение) — 1) существенное изменение в различных 

областях общественного развития, направленное на достижение 

положительного эффекта и реализованное на практике; 2) результат 

практического освоения новшества (внедренная новация).  

Инновационная деятельность — комплекс работ, включающих поиск и 

отбор инновационных идей, разработку на их основе новшеств, внедрение и 

тиражирование инноваций.  

Инфраструктура — совокупность зданий, сооружений, оборудования и 

служб обеспечения образовательного учреждения, необходимых для его 

функционирования. 

 Качество образования – комплексная характеристика, отражающая 

диапазон и уровень образовательных услуг, предоставляемых населению 

(различного возраста, пола, физического и психического состояния) системой 

образования в соответствии с интересами личности, общества и государства. 

Качественное образование должно давать возможность каждому индивиду 

продолжить образование в соответствии с его интересами. 

 Компетентность — выраженная способность применять свои знания и 

умения. Компетентность выражается в готовности к осуществлению какой-

либо деятельности в конкретных проблемных ситуациях. Она проявляется в 

личностно-ориентированной деятельности и характеризует способность 

человека реализовывать свой потенциал. Под компетентностью понимается 

интегрированная характеристика качеств личности, результат подготовки 

выпускника образовательного учреждения для выполнения деятельности в 

определенных областях. 

Критерии результативности (образования) — 1) критерии, 

описывающие степень реализации запланированной деятельности и 

достижения запланированных целей и результатов; 2) оценки/контрольные 

точки, которые используются для оценки достижений в деятельности 

образовательного учреждения. 

Критерии оценки качества образования – показатели и признаки, на 

основании которых оценивается качество образования: адекватность 

отражения потребности личности, общества и государства в 

основополагающей системе требований; условия реализации 

образовательных программ и их соответствие требованиям; ресурсное 

обеспечение образовательного процесса (в том числе – его кадровое 

обеспечение) и их соответствие требованиям; реализуемые в 

образовательном процессе и достигаемые учащимися результаты освоения 



основных образовательных программ и их соответствие планируемым 

результатам. 

Развитие - поступательное движение, переход от старого к новому, 

процесс смены низших ступеней высшими. 

 Стратегия — 1) взаимосвязанный комплекс долгосрочных мер по 

повышению конкурентоспособности образовательного учреждения; 2) 

детальный всесторонний комплексный план, предназначенный для того, 

чтобы обеспечить осуществление миссии организации и достижение её 

целей; 3) обобщающая модель действий, необходимая для достижения 

поставленных целей управления на основе выбранных критериев 

(показателей) и эффективного распределения ресурсов; 4) выявление, 

планирование и реализация основных направлений развития деятельности 

организации с учетом её специфики и изменений в социуме. 

Социализация — усвоение человеком социального опыта в процессе 

образования и жизнедеятельности посредством вхождения в социальную 

среду, установления социальных связей, принятия ценностей различных 

социальных групп и общества в целом, активного воспроизводства системы 

общественных отношений. 

Управление качеством образовательного процесса – это 

целенаправленное, комплексное, скоординированное воздействие как на 

данный процесс в целом, так и на его основные элементы в целях достижения 

наибольшего соответствия параметров его функционирования и результатов 

соответствующим требованиям, нормам и стандартам. 

 Цель - 1) прогнозируемый результат деятельности; 2) предметная 

проекция будущего; 3) психическое явление – субъективный образ 

желаемого. 

Ценности – это актуальная значимость, конкретный ориентир, на 

данный момент особенно важный для человека, руководящие принципы 

какой-либо организации или человека. 

Эффективность процесса - результативность, полученная в ходе 

достижения цели.  

 Эффективность управления – один из основных оценочных 

показателей качества управления, определяемый посредством сопоставления 

результата и затрат на его достижение 

 

4. Структура Программы. 

Структура Программы, утвержденная настоящим Положением, носит 

ориентировочный характер и может изменяться по необходимости. 

Титульный лист программы - страница, предваряющая текст 

программы, источник идентификационной информации документа (образец 

оформления титульного приведен в Приложении 1).  

Программа считается принятой к работе в образовательной 

организации с момента ее утверждения приказом руководителя, что 

отражается в грифе утверждения программы на титульном листе.  

Разделы программы: 



1. Паспорт программы (Приложение 2).  

1.1. Общая информация; 

1.2. Ресурсная база; 

1.3. Характеристика педагогического состава. 

2. Программа развития (полное наименование ОДО. 

2.1. Нормативно-правовые основания для разработки программы; 

2.2. Информационная справка о деятельности и потенциале (полное 

наименование ОДО); 

2.3. Обоснование необходимости разработки программы развития; 

2.4. Противоречия в содержании деятельности; 

2.5. Проблемный анализ текущего состояния развития 

образовательного учреждения и готовности к переходу на новый этап 

развития; 

2.6. Концептуальные идеи, принципы и цели развития 

образовательного учреждения; 

2.7. Характеристика задач, механизмы их реализации и ожидаемые 

результаты; 

2.8. Оценка социально-экономической ситуации; 

2.9. Плановые мероприятия реализации программы (Приложение 5); 

2.10. Сроки и этапы реализации программы (Приложение 4); 

2.11. Целевые индикаторы и показатели реализации программы 

развития (Приложение 6).  

2.12. Оценка результатов реализации программы развития учреждения 

дополнительного образования (Приложение 3).  

2.13.Ожидаемые риски при реализации программы развития 

учреждения дополнительного образования.  

2.14.Финансовое обоснование реализации программы развития 

учреждения дополнительного образования.  

2.15.Управление реализацией программы.  

2.16. Ожидаемые конечные результаты выполнения программы. 

3.Приложение. 

5. Содержание отдельных структурных компонентов Программы 

Содержательная характеристика структурных элементов программы 

развития:  

1. Паспорт программы (Приложение 2) может содержать следующие 

разделы: наименование субъекта; тип, вид организации; организационно-

правовая форма; учредитель; место нахождения и год основания; 

свидетельство о регистрации; лицензия; адреса ведения образовательной 

деятельности; юридический и фактический адрес; ФИО руководителя; 

телефон, сайт, почта; структура управления; ресурсная база 



(финансирование, функциональные площадки, материально-техническое 

оснащение); характеристика педагогического состава.  

2. Проблемный анализ текущего состояния развития образовательного 

учреждения и готовности к переходу на новый этап развития - анализ 

условий и результатов реализации образовательных программ 

дополнительного образования. В ходе анализа рекомендуется отразить 

характеристику реализации мероприятий и проектов в области 

совершенствования структуры и содержания дополнительного образования, 

формирования приемлемой системы оценки качества образования, 

совершенствования образовательных методик и технологий педагогической 

деятельности, используемых в ходе выполнения программных мероприятий 

по развитию образовательной деятельности учреждения в предыдущий 

период. Описание особенностей образовательной деятельности как одной из 

системообразующих видов деятельности в рамках функционирования 

учреждения дополнительного образования детей может рассматриваться: как 

результат реализации образовательных программ дополнительного 

образования, образовательных проектов и других форм образовательной 

деятельности. При этом следует учитывать то, что образовательный процесс 

в учреждении дополнительного образования происходит не массово, а 

дифференцированно и, в большей степени, индивидуально 

дифференцированно, с учетом направленности личности каждого ребенка.  

Аналитическое обоснование реализации цели образовательной 

деятельности в анализируемый период рекомендуется рассматривать в 

соответствии с востребованностью в современном обществе способов 

формирования базовых компетентностей современного человека; с 

требованиями государственного образовательного заказа, отраженного в 

нормативных документах, а также на основании изучения интересов детей и 

потребностей родителей в образовательных услугах. В качестве источников 

анализа могут быть использованы различные отчетные документы: итоги 

реализации учебных планов и режима работы учреждения, 

систематизированные данные внутриучрежденческого контроля и 

оперативной информации, локальная документация отделов учреждения, 

результаты опросов, анкетирования, информационных справок, 

статистические сведения о детских творческих объединениях и достижениях 

обучающихся. Аналитическая информация, как правило, составляется на 

основе организационно-правого статуса учреждения, количественных и иных 

показателях. С целью более полного описания социального состава, уровня, 

интересов и потребностей этих категорий анализируются социологические и 

психологические исследования.  

Анализ состояния внешней среды учреждения может проводиться на 

основе систематизированных сведений о микросоциуме, об источниках 

социального заказа. Проведение анализа внешней среды учреждения 



позволит, с одной стороны, подтвердить правильность выбора типа 

учреждения (профильность, уровневость и др.) учреждения, степень 

соответствия социальному составу и запросам заказчиков, а с другой 

стороны, увидеть потенциальные, не реализованные учреждением 

возможности более полного удовлетворения этих запросов. Эффективность 

образовательной деятельности может рассматриваться на основании 

показателей, обозначенных в Программе деятельности учреждения. Среди 

них могут быть: достижения детских творческих коллективов и 

обучающихся; сохранность контингента обучающихся, стабильность 

возрастного и гендерного состава, количественный состав обучающихся по 

направленностям ДОД; многопрофильный характер дополнительного 

образования, представляемого в учреждении; качество образовательного 

процесса (по итогам реализации образовательных программ дополнительного 

образования детей); эффективность образовательных технологий в освоении 

содержания образования.  

Анализ условий и результатов программы развития воспитательной 

системы учреждения. Рекомендуется рассмотреть аналитическую 

характеристику реализации главной идеи и цели воспитательной 

деятельности, которая обозначалась в концепции развития учреждения в 

анализируемый период. Рассматривается также характеристика 

направленности целей на самовыражение ребенка, его социализацию, 

формирование культуры здорового образа жизни и др. Приводится 

характеристика особенностей содержания воспитания в учреждении 

дополнительного образования, отражающая многообразие направлений и 

форм реализации. Отдельному анализу могут подвергаться все направления 

воспитательной деятельности (культурно-досуговая, здоровьесберегающая 

деятельность, работа с родителями, деятельность органов самоуправления, 

взаимодействие с социумом, традиции учреждения и др.). Важно провести 

анализ результатов целевых программ и проектов, реализующихся в 

учреждении, привести характеристику воспитательного потенциала 

интеграции различных видов деятельности учреждения: образовательной, 

культурно-досуговой, оздоровительной, социально-педагогической и др., 

направленных на творческое развитие и социализацию обучающихся.  

Анализ оптимальности условий для полноценного отдыха, 

оздоровления и занятости детей в каникулярный период через организацию 

содержательного развивающего досуга, содействующего личностному, 

гражданскому, социальному становлению каждого ребенка. 

Организационная характеристика воспитательной деятельности может быть 

представлена совокупностью результатов целевых программ, каждая из 

которых реализована в соответствии с поставленными задачами, а также 

результатами воспитательной деятельности по выбранным направлениям.  



Анализ условий и результатов развития кадрового потенциала 

учреждения.  

Анализ программы развития системы управления учреждения. На 

основании анализа формулируются факторы, влияющие на развитие 

учреждения, и оценка уровня его готовности к дальнейшему движению. 

 Анализ и оценка уровня развития учреждения и его готовности к 

реализации новой Программы развития могут быть проведены с помощью 

технологии SWOT- АНАЛИЗ. Анализ внутренних факторов развития 

учреждения  

Факторы развития образовательного пространства учреждения 

(сильная сторона фактора. слабая сторона фактора): 

1. Образовательные программы, реализуемые в учреждении, их 

результативность; 

2.Результативность воспитательной работы образовательного 

учреждения;  

3. Кадровое обеспечение; 

4. Система управления;  

5.Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная 

деятельность. 

 6.Материально-техническая база учреждения и условия 

образовательного процесса  

7.Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, 

службами города и социальными партнерами  

8. Сформированность информационного пространства учреждения 

Анализ внешних факторов развития учреждения, внешние факторы, 

оказывающие влияние на развитие учреждения, благоприятные возможности 

для развития учреждения 

 Опасности для развития учреждения: 

1.Направления образовательной политики в сфере образования на 

федеральном, областном и муниципальном уровнях; 

2.Социально – экономические требования к качеству образования и 

демографические тенденции; 

3.Социально-культурологическая особенность города, региона;  

4. Специфика и уровень образовательных запросов учащихся и 

родителей; 

По итогам проведенного SWOT-анализа определяются стратегические 

направления развития учреждения, ключевым основанием для которых 

должны служить основные тенденции развития образования в современных 

условиях, среди которых могут быть:  

- инновационное развитие образовательной среды учреждения с 

ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как 

организационной культуры автономного учреждения;  



- развитие дополнительного образования детей как пространства 

продуктивной и социально конструктивной организации детской жизни, в 

котором ребенок приобретает комплекс личностных, социальных и 

профессиональных компетентностей, обеспечивающих его самоопределение, 

успешную социализацию и профессионализацию;  

- развитие учреждения дополнительного образования детей как 

многоступенчатой системы, позволяющей осваивать дополнительные 

образовательные программы в едином образовательном пространстве сферы 

образования, культуры, спорта, молодежной политики;  

- активное вовлечение родителей в процесс развития учреждения в 

форме общественной составляющей управления и достижение цели 

успешной самореализации обучающихся в самостоятельной жизни;  

- развитие образовательной деятельности на основе сетевого 

расширения сотрудничества учреждения с другими учреждениями и 

организациями муниципалитета;  

- сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его 

повышение за счет формирования компетентностной культуры участников 

образовательного процесса;  

- развитие существующей базы здоровьесберегающей, 

информационной, безопасной среды учреждения как основы для достижения 

высоких результатов образования.  

3. Необходимость проведения в образовательном учреждении 

значительных изменений по:  

- кадровым вопросам (аттестация педагогов и повышение 

квалификации);  

- вопросам инфраструктуры учреждения (требования к оборудованию и 

материально-техническому обеспечению);  

- вопросам финансирования (новая система оплаты труда во 

взаимосвязи с логикой государственного и муниципального заказа 

бюджетным и автономным учреждениям);  

- вопросам разработки конкурентоспособных массивов контрольно-

измерительных материалов;  

- вопросам создания эффективной информационной среды, с 

автоматическим сбором информации, доступной через глобальные 

информационные сети;  

- вопросам создания инновационных моделей – образовательных 

программ, проектов и др., действующих в рамках формирования 

федеральной инновационной инфраструктуры в системе образования. 

Перечисленные системные изменения в образовании создают определенные 

условия развития учреждения, побуждая стремиться к тому, чтобы стать в 

перспективе эффективно работающей на рынке образовательных услуг 

образовательной организацией.  



4. Концептуальные идеи, принципы и цели развития образовательного 

учреждения. Учреждение, исходя из особенностей деятельности, заявленных 

проблем и поставленных задач, самостоятельно определяет в качестве 

методологической основы разработки Программы идеи и принципы, 

опираясь на ведущие теоретические концепции воспитания, ценностные 

ориентиры современного этапа развития образования. Основные идеи, 

определяющие развитие дополнительного образования детей, могут 

определяться как:  

- идея обеспечения равных возможностей получения услуг 

дополнительного образования за счет средств бюджета для всех детей;  

- идея создания условий вариативности и предоставления широкого 

спектра образовательных услуг как пространства возможностей и выбора;  

- идея дополнительного образования как образовательной траектории, 

позволяющей ребенку выстраивать собственную стратегию самореализации 

в современных условиях;  

- идея сохранения единого образовательного пространства в сфере 

образования, культуры, спорта, молодежной политики;  

- идея обеспечения качества, эффективности дополнительного 

образования детей за счет совершенствования содержания, организационных 

форм и технологий дополнительного образования детей;  

- идея развития учреждения дополнительного образования как 

открытой общественно-государственной системы, обеспеченной 

современной нормативно-правовой базой и организационно- 

экономическими механизмами управления.  

Принципами, определяющими развитие учреждения дополнительного 

образования детей, в обобщенном варианте могут выступать следующие:  

Принцип открытости: целевая модель ориентирована на создание 

оптимальной инфраструктуры и целостного содержательного пространства 

дополнительного образования; 

Принцип межведомственной и межуровневой кооперации 

интеграции: сетевое взаимодействие между участниками целевой модели 

используя все ресурсы максимально; 

Принцип равного доступа и свободы выбора программ: 

качественное и доступное дополнительное образование детям из сельской 

местности и детям с особыми образовательными потребностями; 

Принцип клиенториентированности: выстраивание 

образовательного процесса так, чтобы он был понятен тем, на кого он 

направлен; 

Принцип практико-ориентированности: это позволит учащемуся 

выходить за рамки образовательной организации, обучаться на 

предприятиях, в бизнес-среде; 



Принцип сетевой распределенности: разные участники сетевого 

взаимодействия дополняют общую деятельность. 

Признание права ребенка: на свободное самоопределение и 

самореализацию, на свободу выбора индивидуального маршрута, реализацию 

собственного жизненного предназначения, осуществление своих целей, 

развитие способностей, творческую самореализацию. 

Развитие индивидуальности: предполагает создание 

социокультурной и креативной среды для максимально свободной 

реализации природных задатков; организацию индивидуальной помощи 

обучающимся в реализации творческих потребностей. 

Индивидуальность человека пополняется в процессе социализации, 

саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если 

индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности 

человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле 

деятельности, личностном образовании, стиле жизни. 

Единство и целостность образования: предполагает, что обучение не 

замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на 

формирование личности и становится средством воспитания, видом активной 

социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при 

функционировании МАУ ЦДО», как открытого образовательно-

воспитательного и досугового центра, доступного для детей всех возрастных 

и социальных групп населения. 

Система организации управления учебно-воспитательным 

процессом 

Дополнительное образование, в отличие от базового, вооружает не 

суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного 

(личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного 

освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей все 

воспитательные силы учреждения и социума в единый социально-

педагогический процесс. 

Доверие и поддержка: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его 

устремлений, отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям 

добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе живой 

коммуникации,  поисковой, деятельностной системы. 

Творчество: творчество является одновременно и целью, и средством, 

и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. 

Дополнительное образование способствует творческой самореализации 

ребенка в различных видах деятельности, формирует потребности в 

саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост. 

Сохранение здоровья обучающихся: на здоровье детей оказывает 

влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия 

образования, но используемые в образовательном процессе 

здоровьесберегающие технологии. 

Индивидуализация и дифференциация: предоставление каждому 

учащемуся возможности реализации способностей в условиях 



индивидуальной и развивающей среды, соблюдение при этом 

добровольности выбора форм самореализации. 

Многообразие и динамичность: гибкая мобильная адаптация 

образовательного процесса к социальным явлениям, возрасту и уровню 

развития учащегося. 

Гуманизация и демократизация образования: внедрение педагогики 

сотрудничества, стимулирование педагогического творчества, гибкость и 

многообразие используемых средств, методик, форм, технологий. 

Интеграция содержания образования: реализация различных 

интегральных программ, способствующих формированию целостной 

картины мира. 

Систематичность и последовательность: планирование 

содержания, развивающегося в системе и по восходящей линии, где новое 

опирается на предыдущее и вытекает из него. 

Результат образования – это общая модель личности выпускника 

(краткое наименование ОДО) с определенными качествами. Модель 

личности позволяет определить и содержание образования. Выпускник 

(краткое наименование ОДО) – постоянно непрерывно развивающаяся и 

творческая личность, усвоившая определенные знания, умения, приобщенная 

к культуре, готовая к интеграции в постоянно меняющемся обществе, к 

полноценной жизни в условиях как мегаполиса, так и маленького 

населенного пункта. 

Цели развития учреждения дополнительного образования детей 

сориентированы на следующие позиции, обозначенные в нормативных 

документах в сфере образования:  

-преодоление имеющихся негативных тенденций в развитии 

человеческого потенциала, которые в том числе характеризуются низким 

качеством и снижением уровня доступности социальных услуг в сфере 

образования; 

 -обеспечение соответствия образования как требованиям 

инновационной экономики, так и запросам общества;  

-обеспечение доступности качественного образования, 

соответствующего требованиям инновационного социально 

ориентированного развития Российской Федерации;  

- ориентация образования не только на обучение, но, прежде всего, на 

развитие личности, её познавательных и созидательных способностей. 

Учитывая государственную стратегию развития образования и 

систематизировав социальные ожидания по отношению к образовательному 

учреждению, в программе формулируется цель развития учреждения, в 

которой заложены те потенциальные результаты, к достижению которых 

должно стремиться учреждение и которые определяют стратегические 

направления его развития. 



 5. Характеристика задач, механизмы их реализации и ожидаемые 

результаты.  

Выполнение современного образовательного заказа государства и 

социального заказа субъектов образования, обозначенное в стратегической 

цели программы развития, предполагает значительное обновление 

содержания и технологий образования и приведение их в соответствие с 

требованиями времени и задачами развития государства и региона. Для 

достижения поставленной цели необходимо решение основных задач, 

определяемых учреждением.  

При этом задачи могут быть направлены на:  

1) формирование инновационных воспитательных моделей, 

обеспечивающих формирование гражданской идентичности обучающихся в 

условиях поликультурного и поликонфессионального общества;  

2) разработку и реализацию современных образовательных и 

организационно-правовых моделей, обеспечивающих успешную 

социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-

инвалидов, детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;  

3) совершенствование моделей организации системы отдыха, 

оздоровления и временной занятости детей;  

4) разработку и реализацию моделей развития техносферы 

деятельности учреждения дополнительного образования в 

исследовательской, инженерной, технической, конструкторской 

направленности;  

5) совершенствования моделей формирования культуры безопасного 

образа жизни, развития системы психолого-педагогического и социального 

сопровождения обучающихся;  

6) обеспечение равных возможностей для всех групп детского 

населения в возрасте от 5 до 18 лет (соответственно уставу учреждения) 

для получения услуг дополнительного образования;  

7) обеспечение качества, эффективности дополнительного образования 

детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и 

технологий дополнительного образования детей;  

8) развитие сетевого взаимодействия образовательных учреждений с 

различными учреждениями и организациями, в том числе с ярко выраженной 

региональной, этнокультурной составляющей.  

9) создание системы обучения и повышения квалификации 

управленческих и педагогических кадров, обеспечивающих распространение 

указанных моделей успешной социализации детей;  

10) повышение эффективности общественно-государственного 

управления системой дополнительного образования детей;  

11) создание современной инфраструктуры системы дополнительного 

образования детей, укрепление материально-технической базы;  



12) совершенствование нормативно-правовой базы и организационно-

экономических механизмов управления учреждением дополнительного 

образования.  

6. Порядок проверки и утверждения 

программы развития (краткое наименование ОДО). 

6.1. Программа развития является локальным нормативным 

документом, поэтому она должна пройти проверку и утверждение в 

определённом порядке: 

6.1.1. Для разработки Программы формируется творческий коллектив 

(рабочая группа), состоящий из числа сотрудников образовательного 

учреждения, привлеченных специалистов и консультантов. Состав рабочей 

группы утверждается приказом руководителя учреждения.  

6.1.2. Разработанный проект Программы подлежит обязательной 

предварительной экспертизе на предмет её соответствия действующему 

законодательству в сфере образования. 

6.1.3. Программа, предлагаемая для утверждения на педагогическом 

совете, должна быть рассмотрена на наблюдательном совете и 

методическом совете для проведения внутренней экспертизы (анализа 

качества документа, его соответствия уставу образовательного учреждения, 

действующим нормативно-правовым документам и требованиям к 

содержанию дополнительного образования детей).  

6.1.4. Решение об утверждении Программы обязательно заносится в 

протоколы педагогического и наблюдательного советов. 

6.1.5. Программа согласовывается с учредителем (управление 

образования) и с районной территориальной организацией Профсоюза 

работников народного образования РФ. 

6.1.6. После согласования со всеми заинтересованными лицами 

Программа утверждается в порядке, установленном уставом учреждения. 

6.1.4. (Краткое наименование ОДО) регулярно обновляет программу 

развития с учетом развития науки, техники, культуры, экономики, 

технологий и социальной сферы. Формирует открытые и общедоступные 

информационные ресурсы, содержащие информацию о деятельности, и 

обеспечивает доступ к таким ресурсам посредством размещения их в 

информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном 

сайте образовательной организации в сети «Интернет». 

 

7. Порядок проведения мониторинга результатов реализации 

мероприятий Программы 

7.1. Мониторинг результатов реализации мероприятий Программы 

организуется в установленном порядке путем сбора, обработки, анализа 

статистической, справочной и аналитической информации и оценки 

достигнутых результатов с периодичностью 2 раза в год. Данная оценка 

проводится на основании системы целевых индикаторов и показателей 

Программы.  



7.2. Итоги оценки полученных результатов, проведенной на основании 

системы целевых индикаторов и показателей Программы, отражаются в 

статистической отчетности о реализации Программы, а также иных 

документах, описывающих реализацию Программы.  

7.3. Исполнители Программы представляют полученную в рамках 

проведения мониторинга Программы статистическую и аналитическую 

информацию коллегиальному органу управления для принятия 

управленческих решений. 

8. Оформление Программы 
Текст Программы должен быть представлен на бумажном (шрифт – 

TimesNewRoman, начертание – обычный; размер шрифта основного текста – 

14 пт.; абзац: красная строка – 1,25 см, выравнивание – по ширине, 

межстрочный интервал –1) и электронном носителях. 

Приложения могут быть представлены на электронном носителе. 

 

9. Заключительные положения 

9.1. Настоящий локальный акт вводится в действие с момента 

утверждения приказом директора (полное наименование ОДО). 

9.2. Положение принимается на срок 5 лет. После принятия новой 

редакции Положения предыдущая редакция утрачивает силу. 

 

 

 

Разработчики: Слюсарева Е.П., Кудряшова Е.В. 

МАУ ЦДО города Славянска-на-Кубани 

 



Приложение № 1  
 

 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ______________________ 

 

(ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОДО) 
 

 

 

             СОГЛАСОВАНО:   
Начальник управления образования 

администрации МО ___________ район 

____________________________ Ф.И.О 

«_____»  ___________________ 20___ г. 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

Директор  

(краткое наименование ОДО) 

____________________________ Ф.И.О 

Приказ от «_____»   _________ 20___ г. 

СОГЛАСОВАНО:   
Заместитель главы     администрации  

МО ________________________ район 

____________________________ Ф.И.О 

 «_____»   ________________ 20___ г. 

 

РАССМОТРЕНО И УТВЕРЖДЕНО: 

на заседании педагогического совета   

(краткое наименование ОДО) 

от __ ____________ 20___ г. 

Протокол № __ от «___» ______ 20___ г. 

 

СОГЛАСОВАНО:   
Председатель районной территориальной 

организации Профсоюза работников 

народного образования и науки РФ 

МО ________________________ район 

____________________________ Ф.И.О 

«_____»   ________________ 20___ г. 

РАССМОТРЕНО И УТВЕРЖДЕНО: 

на заседании наблюдательного совета   

(краткое наименование автономного ОДО)    

от __ ____________ 20___ г. 

Протокол № __ от «___» ______ 20___ г. 

 

ПРОГРАММАРАЗВИТИЯ 

(полное наименование ОДО) 

на 20 ___ - 20 ___ годы 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

город_________________, 20 __ год 

 



Приложение №2 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ  

(ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОДО) 

 

1.1. Общая информация 

Наименование субъекта  

Тип организации  

Вид организации  

Организационно-правовая форма  

Учредитель и собственник  

Год основания  

Место нахождения   

Свидетельство о регистрации  

Лицензия  

Адреса ведения образовательной деятельности  

Юридический и фактический адрес  

ФИО руководителя  

Телефон/ факс  

Официальный сайт  

Адрес электронной почты  

Структура управления  

1.2.  Ресурсная база 

Финансирование  

Функциональные  

площади МАУ ЦДО  

города Славянска-на-Кубани 

 

Материально-техническое обеспечение  

1.3. Характеристика педагогического состава 

Количество педагогических работников   

Основных  

Совместителей   

Имеющих категорию  

Имеющих отраслевые награды  

Стаж работы до 3 лет  

Стаж работы свыше 25 лет  

 

 

 



 

Приложение № 3 

Оценка результатов  эффективности реализации  программы  

 
Примерные критерии результативности 

программы 

Инструментарий  Индикаторы 

Охват детей в  возрасте от 5 до 18 лет – __ %   

Удельный вес численности детей в  возрасте 

от 5 до 18 лет, занимающихся по программам 

технической и естественнонаучной 

направленности – ___% 

  

Доля детей, охваченных ПФДО-__% от 

количества детей 5-18 лет в МО 

  

Численность детей с инвалидностью и ОВЗ в  

возрасте от 5 до 18 лет, занимающихся по 

программам дополнительного образования, в 

т.ч. дистанционно  

  

Количество реализуемых разноуровневых 

программ 

  

Количество программ,  реализуемых в сетевой 

форме 

  

Количество новых, оснащенных ученико-мест 

дополнительного образования, создание  

конкурентных условий 

  

Освоение (обновление) качественно нового 

содержания дополнительного образования  

  

Условия выявления и поддержки талантливых 

детей 

  

Рост удовлетворенностью всех участников 

образовательных отношений качеством 

образовательных услуг  

  

Увеличение доли учащихся, активно 

использующих дистанционные технологии в 

обучении  

  

Увеличение доли учащихся 

естественнонаучной направленности  

  

Расширение диапазона творческой и учебно-

научно-исследовательской деятельности для 

одаренных детей и детей, проживающих в 

отдаленных (сельских) территориях  

  

Увеличение доли учащихся технической 

направленности  

  

Рост количества детей и подростков, 

охваченных активным отдыхом в 

каникулярное время  

  

Увеличение спектра  дополнительный платных 

образовательных услуг для детей и взрослых; 

  

 Динамика участия учащихся 

В олимпиадном и конкурсном движениях,  

увеличение доли учащихся, участвующих в 

проектной и сследовательской деятельности 

  



Рост учащихся, освоивших образовательную 

программу на высоком уровне  

  

Динамика учащихся, охваченных 

воспитательными программами, вовлеченных 

в социально-значимые проекты 

  

Освоение качественно нового уровня 

профессиональной деятельности 

педагогических работников  

  

Повышение эффективности социального 

партнерства  

  

Совершенствование программного 

обеспечения деятельности  

  

Повышение разнообразия форм работы 

психологической службы с детьми и 

взрослыми 

  

 Удовлетворенность субъектов деятельности и 

управления (детей, родителей, педагогов, 

управленцев) результатами развития 

результатами  

  

 

 

 

 

 

 



Приложение № 4 

Сроки и  этапы реализации программы  

 
Наименование этапа Сроки Содержание 

 

Первый этап – 

информационно- 

ознакомительный 

20__-20__  годы  

Второй этап – 

проектировочный 

20__-20__  годы  

Третий этап - 

внедренческий 

20__-20__  годы  

Четвертый 

этап - аналитико- 

обобщающий 

20__-20_ годы  

 

 

 

 

 

 

 

 



  Приложение № 5 

Плановые  мероприятия  реализации программы 

 

№ 

п/п  

Наименование  

мероприятия  

Срок 

реализации  

Необходимый объем 

финансирования  (тыс.руб)  

Результат реализации 

мероприятия по годам  

Всего  20__  20__ 20_  20__  20__ 20__  

1. Материально - технически условия, развитие инфраструктуры и приобретение оборудования для организации дополнительного 

образования  

1.1.   Капитальный и текущий ремонт         

1.2.  Создание доступной среды       

1.3. Приобретение оборудования          

1.4. Приобретение компьютерного оборудования и 

оргтехники 

        

1.5. Приобретение лицензионного программного 

обеспечения 

        

1.6. Приобретение мебели          

1.7. Издание печатной продукции         

 ИТОГО:         

2.Повышение квалификации, профессиональная переподготовка руководителей и педагогических работников  

2.1. Повышение квалификации          

2.2. Переподготовка кадров          

2.3. Проведение семинаров, круглых столов, 

мастер-классов  

        



2.4. Проведение конкурсов профессионального 

мастерства  

        

2.5. Кадровые условия          

2.6. Стимулирование специалистов           

 ИТОГО:         

3 Нормативные и правовые условия 

3.1. Совершенствование документационного 

обеспечения  

        

 ИТОГО:         

4 Финансово-экономические условия (определение и введение механизмов гарантированной бесплатной услуги, механизмов 

реализации платной услуги, определения ее стоимости) 

4.1. Денежные средства       

5 Научно - методические условия развития программного обеспечения, технологий мониторинга и оценки эффективности 

реализации программ 

5.1. Литература, пособия         

 ИТОГО:         

6 Информационное обеспечение образовательной программы  

6.1. Интернет, сайт и его обслуживание         

 ИТОГО:         

7. Проведение массовых и интеллектуальных мероприятий и акций 

7.1. Канцелярские товары         

7.2. Наградной материал         

7.3. Командировочные расходы         

 ИТОГО:         

 ИТОГО ПО ПРОГРАММЕ:         

  



 

 

Приложение № 6 

 

 Целевые индикаторы и показатели реализации программы 

 

Показатель эффективности деятельности Единица 

измерения  

20_ год 20_ год  20_ год  20_ год  20_ год  20_ год  

Расширение (обновление) перечня образовательных услуг %       

Положительная динамика удельного веса численности детей в  

возрасте от 5 до 18 лет, занимающихся по программам технической 

и естественнонаучной направленности  ; 

%       

Рост численность детей с инвалидностью и ОВЗ в  возрасте от 5 до 

18 лет, занимающихся по программам дополнительного 

образования, в т.ч. дистанционно; 

%       

Увеличение количества новых, оснащенных ученико-мест 

дополнительного образования;  

места       

Освоение качественно нового содержания дополнительного  

образования детей в ходе достижения его целей, решения его задач 

(количество программ с обновленным содержанием); 

%       

Увеличение доли детей, охваченных ПФДО- % от количества детей 

5-18 лет в МО; 

%       

Увеличение спектра реализуемых разноуровневых программ; %       

Увеличение спектра программ,  реализуемых в сетевой форме %       

Увеличение доли детей естественнонаучной направленности для 

одаренных детей и детей, проживающих в отдаленных (сельских) 

территориях 

%       



Увеличение доли детей технической направленности, 

способствующего расширению диапазона творческой и учебно-

научно-исследовательской деятельности детей и юношества в 

области космических технологий 

%       

Динамика сохранности контингента детей %       

Увеличение спектра платных образовательных услуг для детей и 

взрослых 

%       

Количество выпускников, поступивших в профильные учебные 

заведения 

чел.       

Позитивная динамика участия учащихся в конкурсном движении %       

Стабильно высокий процент учащихся, освоивших 

образовательную программу на высоком уровне  

%       

Участие обучающихся в  воспитательных программах, социально-

значимых проектах 

%       

Общий уровень укомплектованности кадрами %       

Доля педработников  с высшим образованием %       

Доля аттестованных педработников  %       

Доля педагогических работников, прошедших повышение 

квалификации и профессиональную переподготовку для работы в 

соответствии с внедрением профессионального стандарта  

%       

Доля  педагогов, участвующих  в проектной и исследовательской 

деятельности на разных уровнях  

%       

 Отсутствие или устранение выявленных нарушений при 

организации образовательной деятельности (количество 

предписаний надзирающих организаций (всего) 

всего       

Доля учащихся, активно использующих дистанционные 

технологии в обучении  

%       

Привлечение молодых педагогов до 30 лет %       



Количество детей и подростков, охваченных активным отдыхом в 

каникулярное время (чел.) 

%       

Количество детей и подростков, охваченных досуговой 

деятельностью 

%       

Доля учащихся, участвующих в проектной и исследовательской 

деятельности  

%       

Вовлечение детей-сирот, из малоимущих семей,  с ОВЗ, инвалидов  

обучающихся в реализацию дополнительных и /или 

адаптированных общеразвивающих программ (чел.) 

всего       

Доля учащихся, занимающихся по индивидуальным учебным 

маршрутам с элементами сетевого взаимодействия 

%       

Увеличение количества социальных партнеров всего       

Наличие новых современных программ, подкрепленных 

современной ресурсной базой (лаборатории, современные средства 

обучения, оборудование) 

%       

Процент восстановленных и отремонтированных объектов, зданий, 

запланированных по программе развития, строительство новых 

%       

Положительная  динамика исполнения бюджета с учетом 

бюджетного финансирования и привлеченных средств 

согласно дорожной 

карты региона 

 

Оборудование учебных классов, лабораторий, отделов в 

соответствии с программой развития 

%       

Степень удовлетворенности результатами деятельности (результат 

мониторинга, опроса, анкетирования) 

всего       

 

  


